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È4OQP#ÎsI�¿�G&UWPsR'ÆMP ÛNÜiÝLß ÐZÀsA�Á�Â�ÌsI4Eã¿�G&EDÇ#B9G&Î&ÍlIiÈlC@EDIÈlGZ¾&PWÆNCFÆNGZP!Î�Ê�G&EbÈ{½WI4BFCDEbOQCFÆNPW¾+CD½WI�EDIlÏ
BFÌ�GZPWBFILB G�¿�CD½WI+ �BFÊVBFCDI4Ç#BiÐ�B I4EDI+ÆNB,O'RVI4BlÈlEFÆNÌWCDÆMGZP�G�¿�O�BFÆNÇ#ÌWKNI GZEbÈD½WI4BDCFEbOQCFÆNG&P�BlÈl½WI4Ç�I
CF½sO�C Ó@OQB UWBFIR�ÆNP#CD½WI�I{à§Ì�ILEFÆNÇ#I4PZCFB�RVILBbÈlEDÆMÎ�IiR#ÆNP!CD½WÆNB ÌSO�ÌsI4EÐWþ§Ê�BDCFI4Ç = ÆNB�ÎWUWÆNKNC9¿�EFGZÇ
CF½£I;C ÌWEDG&¾&ElO�Ç�B�CD½SO�C�ÎSI4BDC#ÃnÎSO�BDIR�GZP�CF½WI!CDEbOQÆMP£ÆMP£¾/EDI4BFU£KMCDBbË'KNIOQEFPWIR�CDG-EFIiÈlG&¾ZPWÆ��4I
CF½£I#ÆNPWBFClO�PSÈ{I4B!G�¿�ÈlK�O�BDBD< ÐªH ½WI;C EDI4BFÌ�GZPWBFILB!CF½SOQC+CF½WIEC ÌWEFGZ¾&ElO�Ç#B�EDI4CFUWEDP�GZP�BFI4IlÏ
ÆNPW¾#O'ÌSOQEFCFÆ�ÈlU£KXOQE ÆNÇ/O�¾ZI�OQEFI�OQKMK�Ó�I4ÆN¾&½ZCFIR�O�PSR�CD½WI4ÆNE Ó�I4ÆN¾&½VCFIR�O4ÉZI4EbOQ¾&I+GQ¿¤EDI4BFÌ�GZPWBFILB
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]Wh�hi�Gfs��]_h��x o_h�Q

e!\4oncd^Za®rªh�hLfg`Xhji9`l�Z]_h&�&uZ�loncdh^HP�~Qu&tVr�h�hLf ` T
k	`l�@~Qu&t�r¦h� ` hli9`l�lh��tQcd^�\Loncdh^UP�e!\4oncd^Za®r¦h�h4f ` T
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noKS�MLOps]_`lo_u&]_^!]_`Mq�u&`lm_o_`l�
�0V��MJ��0K-o_vZ` ��hm_o=��orR�\lfdaih]ncdo_vZ��m�cd^!`{\L�Fv'hL�Jo_v&`WQ¡m_uZt&�WhZh4fdm
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ÀsA�Á�ÂñI4ÉZG&KNÉ�I4B�ÌWEFGZ¾&ElO�Ç#B ÆNP-O#ÀsA�Á�Â Ï_BFÌ�IiÈlÆÚù�È+¾ZEbOQÌW½�BFCFEDUSÈlCDUWEFIR÷K�O�PW¾ZUSO�¾ZI&ÐVA C
CD½WI@ÎsI4¾ZÆMP£PWÆNPW¾ G�¿�O�KNIO�EDPWÆNPW¾ BFI4BDBFÆNG&PªØ�CF½WI�Ç/OQÆNP�ÌsG&ÌWUWK�OQCFÆNG&P�ÆNB�ùSKNKNIR�Ó ÆNCD½+v ÌWEDG&¾&ElO�Ç�B
CD½SO�C!½SOiÉ�I�ÎSI4ILP�EbOQPSRVG&Ç�KNÊ?¾ZI4PWI4ElO�CFIiR�UWBDÆNPW¾)O�¾ZEbOQÇ#Ç/OQE�¿�G&E!CD½WI-KNI4¾�OQK BFÊVPVCbO®àøG�¿
CD½WI#K�O�P£¾&USOQ¾&I&Ð�A�KNK	ÌWEFGZ¾&ElO�Ç#B�ÆNP�CF½£ÆMB'K�O�PW¾ZUSO�¾ZI±OQEFI�ÈlG&PWBDCFElO�ÆNPWIR÷Î�Ê�CF½£I#BFÊVPWClOià�CFG
EDI4CFUWEDP±O�P&UWÇ'ÎsI4E9CF½SOQCJÆNBJÆNP&CDI4EFÌ£EFI4CDIR!O�B9O�ÈlGZPVù�RVI4PsÈlI É&O�KNUWI9ÎsI4CFÓ�I4I4P'BFGZÇ#I9Ç#ÆNPWÆNÇ�U£Ç
ÈlGZPVù�RVILPSÈlI-O�PSR�BDG&Ç�I!Ç/OiàWÆNÇ�U£Ç ÈlG&P§ù�RVI4PSÈ{I&Ð�w�EFGZBFBFGZÉ�I4E#O�PsR�Ç�UWClO�CDÆMGZP�ÆNP�ÀWA�Á�Â
OQEFI!Ç#GZEFI#ÈlGZÇ#ÌWKNÆ�È4OQCFIR�CF½SOQP�CF½WILÆME'BFClO�PSR£O�EbR)¿�G&EDÇ#B�ÆNP�¾&I4P£I4CFÆ�È#OQKN¾&G&EDÆNCF½WÇ�B�G&EG�+ÀªÐ
x G&CD½�CF½£I¢È{EFG&BDBFGZÉ�I4E#O�PSR÷Ç�U£CbO�CDÆNG&P�G&ÌsI4ElO�CFGZEFB#OQEFI¡übþWT¢ADyªH ý?GZÌSILEbO�CDG&EDB!CF½SOQC±OQEFI
ÈlGQÏÅILÉ&G&KNÉ�IR�Ó ÆNCF½�CD½WI�Ç/O�ÆNP!ÌsG&ÌWU£KXOQCFÆNG&PªØ�OQB Ó@I+RVI4BlÈlEFÆNÎªI�ÆNP Û z Ø ÜÝ®ß Ð
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�ªÆN¾&UWEDI Þ BF×VI4ClÈF½£I4B9CF½WI	BDCFEDUSÈlCFU£EFI G�¿WO�À£A�Á�ÂÖÌWEFGZ¾&ElO�Ç?ÐM>	OZÈl½�ÌWEFGZ¾&EbOQÇ ÆNBJÈlGZPWBFCDEFUSÈ{CFIR
OQB�O�P�OQEFÎWÆNCFElO�EDÊ)RVÆNEDIÈlCFIiR�¾ZEbOQÌW½�G�¿�PWGWRVILBÐ9A�B!O�P�OQEFÎWÆNCDEbO�EDÊ)R§ÆMEDIÈlCDIRÖ¾&EbOQÌW½�G�¿D�
PWGWRVILBØ	IiO&ÈD½¡PWGWRVI-È4O�P¡½SOiÉZI¢OQB�Ç�O�PZÊ�O�B;� æ�ìFô{õ�GZUWCF¾ZG&ÆNPW¾SÐªH ½WI4BDI?O�ElÈlB#ÆNPSR§ÆXÈLO�CFI
ÌsG&BDBFÆNÎWKNI4�SG�Ó B�G�¿JÈlG&PVCFEDG&KsÆNP!CF½WI�ÌWEFGZ¾&EbOQÇ?Ð�Õ_P#O�ÀsA�Á�Â�Ì£EFG&¾ZEbOQÇ IiO&ÈD½#PWGWRVI�½SO�B=C_Ó@G
ÌSOQEFCDB��JOQPÒæZôlé�1�ï�ç-OQPSR�O�-LìbæQçSô{ê&óbè&ëLô01Nõ01�ïQçWÐ�>	OZÈD½?ÌWEDG&¾ZEbO�ÇÑ½SO�B'O#Ì£EFÆNÉ®OQCFI!BDCbO&ÈD×�O�PSR
OQP#ÆNPSRVIlàWIR�Ç#I4Ç�G&EDÊ®ÐZA�KNK@æZôlé�1�ï�ç§õ	Ì�G&Ì#CD½WI4ÆNE�ÆMP£ÌWUWCFB�¿nEFG&Ç�CD½WÆNB BFCbOZÈD×#O�PSR�ÌWUWBF½�CD½WI4ÆNE
EDI4BFUWKNC+ÎsO&ÈD×-G&PVCDG/CD½WI'BFCbOZÈl×�Ð�H ½WI4BDI#O&ÈlCDÆNG&PWB+O�EDI!CF½WI!Iiá&U£ÆMÉ�O�KNI4PVC�G�¿W�+À�� B�CFILEFÇ#ÆNPSOQKNB
OQPSR!PWGZPVÏ_CFI4EDÇ#ÆNPSO�KNBiÐ�H ½WI�ÆNPSR§IlàWIR�Ç#I4Ç�G&EFÊ�ÆMB�Ilö�IÈlCDIR�ÆNP#CD½WI�UWBDUSO�K�Ó OiÊ!ÉVÆ�O�yW>9A�Á
OQPSR û y�Õ_HW>¡O&ÈlCDÆMGZPWB Û��Lß Ð
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s!LOts�0�£�&�	v�cdmªcdm9o_v&`=t�\Lmncd� m_o_]_u&�lo_u&]_`	hL��\ rVw ¨�©��&]_hiai]F\4�'�&�	vZ`l]_`	�4\4^�tW`	hi^&`=h]ª��hi]_`@e�cd^Qc
�&]_hiai]F\4��m���h]�`{\L�Fv�rVw,¨�©¥�&]_hiai]F\4�'��^ª\4�Dv¢e�cd^Qc@�&]_hiai]F\4�;�+\lp#tW`�]_`F��`l]_`l^&�l`l���X]_hi��o_vZ`
e!\{cd^#�&]_hiai]F\4�'qW\4^Zho_vZ`b]=fdh&�4\{f¦e�cd^Qc��Z]_hai]F\L��qWhi]@\o�H� �#¡O¢?¡¤£��&]_hiai]F\4�'�

A�¿�CFI4E�CF½WI�O&È{CFÆNG&P�O�C�PWGWRVID¥�ÆNB#IlàWIÈ{UWCFIR¦Ø�O�P OQEbÈ�CDEbOQPWB_¿�ILEFB-ÈlG&PVCDEFG&K�CDG�O�PWI4Ó
PWGWRVI&Ð�H ½WI�ÎWEbOQPSÈl½VÏFRVIÈlÆNBDÆMGZP¡¿�UWPsÈlCFÆNG&P�OQC#CF½£I?ÈlUWEDEFI4PsC#PWGWRVI�Ç/O�×iI4B�CF½£ÆMB�RVIÈlÆNBDÆMGZPJÐ
>	OZÈl½�PWGWRVI�½SOQB!ÆNCFB'G�Ó P�ÎWElO�PSÈl½§ÏãRVIiÈlÆNBFÆNG&P÷¿�UWPSÈlCDÆNG&P¡CF½SOQC�Ç�OlÊ�U£BFI�CF½WI�CDG&Ì¡G�¿�CF½WI
BFClO&Èl×�Ø9CD½WI�ÌWEFI4ÉVÆNG&U£B!BFCbOQCFI�PVUWÇ+ÎsI4EØ=CF½WI�Ç�I4Ç#GZEFÊØ	OQPSR�È{G&PWBDCbO�P£CFB!CFG�ÌWÆ�ÈD×�O�P¡O�EbÈQÐ
H ½WI4EDI+ÆNB,O�BFILÌSO�ElO�CFI'ÃnÆÅÐ I&ÐNØZÆNPSRVÆNÉVÆXR§USO�KNKNÊ+I4ÉZG&KNÉ�IRWË�ÎWElO�PSÈ{½VÏãR§IÈlÆNBFÆNG&P�¿�UWPSÈ{CFÆNG&P�¿�G&E�IO&ÈD½
PWGWRVI&Ð

H ½WILEFI#O�EDI!BFI4ÉVI4ElO�K	BDÌSIiÈlÆ�O�K�PWG�RVILB±OQB�ÆNKNKNUWBFCDEbOQCFIR�ÆNP��ªÆN¾SÐ Þ Ð�å GWRVI;¦�ÆNB+CF½WI!BDCbOQEFC
PWGWRVI&ÐªÕ_C'ÆMB�BFÌsIÈlÆ�O�K�ÆNP�PWG�G&CF½£I4E�Ó OiÊ�CF½SOQP�CF½SOQC+ÆNC+ÆNB�O�KNÓ@OLÊVB�CD½WI'ùSEFBDC�P£G§R§I#CFG�ÎSI
IlàWIÈlU£CFIRyÓ ½WI4P¡O-ÌWEDG&¾ZEbO�Ç ÎSI4¾ZÆNPWBÐ	å�G§R§I¨§ ÆNB�CD½WI#BDCFG&Ì¡PWGWRVIZÐ û ½WI4P¡CF½£ÆMB'PWGWRVI
ÆNB�EDIO&ÈD½WIR¦ØSÆNCDB�O&ÈlCDÆMGZP�ÆMB I{à§IiÈlUWCFIiR�O�PSR�CF½£I4P-CF½£I+ÌWEFGZ¾&ElO�Ç;½SO�KNCFBiÐ û ½WI4P�O'ÌWEFGZ¾&EbOQÇ
½SOQKMCDBØLÆMCDBJEDI4BFÌ�GZPWBFI	ÆNBJÈlGZPWBFÆ�RVILEFIR�CFG ÎsI	CF½£I@ÈlUWEDEFI4PWCªÉ&O�KNUWI9EFILBFÆ�RVÆNPW¾ ÆNP�BFG&Ç�I9ÌSO�EDCFÆ�ÈlUWK�O�E
Ç#ILÇ#G&EDÊ!KNG�È4OQCFÆNG&P�ÃnI&Ð ¾SÐNØWEDI4BFÌ�GZPWBFIG©�T�I4Ç�G&EFÊ ÛgÝiß ËLÐ&Õn¿,O'Ì£EFG&¾ZEbOQÇÔ½SO�KNCFB�BFGVG&P£I4E�CD½SO�P
O�ÌWEFIlÏ_BFILC CFÆNÇ#I�CF½WEDI4BF½£G&K�R�ØVÆNC	ÆNB@BDCbOQEFCFIiR#O�¾VO�ÆNP#O�C=ÆMCDB@BDCbOQEFC�PWGWRVI+ÃnÓ ÆMCD½WG&U£C@I4ElO�BDÆMP£¾+ÆNCFB
Ç#ILÇ#G&EDÊ�GZE BFClO&ÈD×WË�CFG!¾&ÆNÉ�I�ÆNC�O�È{½SO�PSÈ{I�CDG!EFI4ÉVÆNBFI�ÆMCDB�ÈlG&P§ù�RVI4PSÈ{I+É&O�KNUWI&Ð

å�G§R§IDª IlàWIÈlUWCDI4B�CD½WI�ÌWEFÆNÉ�O�CDI�«¬1�ç�1£ÌWEFGZ¾&EbOQÇ�O�B�ÆMCDB,OZÈlCFÆNGZPJÐ&H ½£I�«¬1�ç�1£ÌWEFGZ¾&EbOQÇ
O�BDBFGSÈ{ÆXOQCFIR'Ó ÆNCD½!IO&ÈD½«?æ?1�ç�ÌWEFGZ¾&ElO�Ç²ÎsIOQEFB�BFÆNÇ#ÆNK�O�EDÆMCNÊ'CFG+CD½WI�ÈlGZPSÈlI4ÌWC�G�¿JA�Á+�r� B ÛgðLß Ð
Õ_C+Ç�O4Ê-Î�I#ÈLO�KNKNIR?OQC�O�PVÊ�ÌSGZÆNP&C+ÆNP�CF½£I«�æ%1�ç�ÌWEDG&¾&ElO�Ç2O�PsR-ÆNC+I4ÉZG&KNÉ�I4B!O�KNG&P£¾/Ó ÆNCD½
CF½£I«�æ%1�ç�ÌWEDG&¾&ElO�Ç�ÐWH ½WI«¬1�ç�1ªÌWEDG&¾&ElO�Ç�B�Ç/O{Ê-EFIÈ{UWEFBDÆMÉ£I4KNÊ?È4O�KNK9CF½£I4Ç#BDI4KNÉ�I4B+G&E�CF½WI
¾&KNGZÎSO�KNKNÊ�OiÉ�O�ÆNK�O�ÎWKNI+®�1�-4ìFæQì0/ ÌWEDG&¾&ElO�Ç�BØlÍlUWBFC�KNÆN×�I�O�«�æ%1�ç'ÌWEFGZ¾&ElO�Ç�Ç/OLÊ&ÐVH ½WIo®�1a-LìFæ�ì0/
ÌWEDG&¾&ElO�Ç�B+Ã�IZÐ ¾sÐNØ)¯�°#±�ÆMP²�ªÆN¾SÐ Þ Ë�O�EDI!¾&KNG&ÎsO�KNKNÊ#OiÉ®OQÆMK�OQÎWKNI�Ì£EFG&¾ZEbOQÇ#B�CD½SO�C+È4OQP-Î�I'IlàWIlÏ
ÈlUWCDIR�OQC�OQP�Ê�CFÆNÇ#I�OQPSR¢¿�EFGZÇäO�PVÊVÓ ½WI4EFI�Í{UWBFC�KNÆN×�I�CD½WI#T�ÆNPWÆ9ÌWEFGZ¾&ElO�Ç#BiÐ x UWC+UWP£KMÆN×�I
CF½£I#T�ÆNPWÆ9ÌWEFGZ¾&EbOQÇ#BiØSÓ ½£I4EFI!IOZÈl½�T�ÆNPWÆ9Ç/OLÊ-ÎSI'EFU£P�G&PWKNÊ-RVUWEDÆMP£¾/CD½WI!IlàWIÈlU£CFÆNG&P�GQ¿
CF½£I#T�A�ÕFåñÌWEDG&¾&ElO�ÇÑCFG�Ó ½WÆ�È_½�ÆNC�ÎsI4KNG&P£¾&BØ¦CF½WIE®�1a-LìbæQì0/�ÌWEDG&¾&ElO�Ç�B�O�EDI#O4É&OQÆNKXOQÎWKNI�CFG
CF½£I�ILP�CDÆNEFI�ÌsG&Ì£UWK�O�CFÆNGZPJÐ�H ½WI�Ç#I4CD½WG�R'ÎVÊ!Ó ½WÆ�ÈD½!CF½WILBFI�®�1a-LìFæ�ì#/ ÌWEFGZ¾&ElO�Ç#B	ÈD½SOQPW¾&I�È4O�P
Î�I�BFI4ILP-ÆNP ÛMÜiÝLß Ð��WGZE�O�P#I{à£OQÇ#ÌWKNI�G�¿¤O'KNIOQEFPWIiR/ÀsA�Á�Â ÌWEDG&¾&ElO�Ç�Ø&BDI4I ÛNÜÝ Ø ÜÞLß Ð
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ÆNC�BF½WGZUWK�R#ÎsI+ÈlKNIO�E�CF½SOQC�ÀWA�Á�Â ÆNB+çSïiéªBFÆNÇ#ÌWKNÊ!O'¾&I4P£I4CFÆ�È�O�KN¾&GZEFÆNCF½£ÇÔÃ���A�Ë4Ð
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B�I4EFI+ÆNB�O�ÎWEFÆNIl¿	BDUWÇ#Ç�O�EFÊ�G�¿	CF½WI�K�O�P£¾&USOQ¾&I±æZôlé�1�ïQçVõ,OQPSR�CF½WI4ÆNE Ilö�IÈlCDB��
("�2&ë�-Lìbæ%1�ô´'@ì01O$�1Né�1Oµ®ë{õ0¶�· w ¨�¨ø~Zjr¸�e!j4]��¡¨	��¹ºk@©���e'w4»øe'��k½¼
H ½WILBFI�¿�U£PSÈlCFÆNGZPWB#O�KNKNG4Ó;ÎSO�BDÆXÈ�Ç�O�PWÆNÌWUWK�OQCFÆNG&P�G�¿�CF½WI-ÆNPZCFI4¾ZI4EFBiÐ@A�KNK É&O�KNUWI4B#OQEFI-ÈlG&P§Ï
BDCFEbOQÆNPWIR�CDG!ÎSI+ÆNP�CF½£I+EbOQPW¾&I Ý CDG Þ&ðZð Ð)�§G&E�I{à£OQÇ#ÌWKNI&ØVÁ�Õ_Y+Ã�¾�Ø Ý Ë�EDI4BFUWKNCDB�ÆNP Þ&ðZð O�PSR
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CD½WI+O�CFCDEbOZÈlCFÆNÉ&ILPWI4BFB�GQ¿�Ç/OZÈ_½WÆNPWI�KNIO�EDPWÆNPW¾!ÆNP/ÈlGZÇ#ÌWUWCDI4E ÉVÆNBFÆNG&P�EFÆNBFI4BiÐ

x IÈ4O�U£BFI!CF½£I4EFI!ÆNB�BDUWÎWBDCbO�P£CFÆ�O�K9RVÆÚö�I4EDI4PSÈlI!ÎsI4CDÓ@I4ILP üD¾&UWI4BDBFÆNPW¾Zý/O�PsR-ÀsA�Á�Â�� B7OZÈDÏ
CDUSO�KVÌsI4E_¿�GZEFÇ�O�PSÈlIZØ®O,¿�I4Ó�EDI4BFIOQEbÈL½WI4EDB	½SOLÉ&I�BFUW¾Z¾&I4BDCFIR'CD½SO�CªCF½WI4BDI�ÈlK�O�BDBFÆÚù�È4OQCFÆNG&P'ÌWEFGZÎVÏ
KNI4Ç�B�Ç/OlÊ+ÎsI�BFIÈlEDI4CFKNÊ�üDIO�BDÊ&Ð ý�Õ_P'G&CF½£I4E9Ó@GZEbRVBiØ�½WG�Ó�È4OQP±ÀsA�Á�Â'Ø�O�KNIO�EDPWÆNPW¾�OQEbÈD½WÆNCFIÈbÏ
CDUWEFI+Ó ÆNCD½/BDG!KNÆMCDCFKNI�ÆNPWÆNCFÆ�O�KsÓ@GZEFK�R�×VPWG�Ó KNIRV¾&IZØSÈlEDIO�CDI±O'BDÊ�BDCFI4ÇÔCD½SO�C BDG#EDI4KNÆXOQÎWKNÊ!ÌWEFI{Ï
RVÆ�ÈlCDB CF½WI'ÈlG&PVCFILPWCFB�G�¿�P£G�É&I4KªÆMÇ�O�¾ZI4B	¿nEFG&Ç CF½WI+BlO�Ç�I�ÈlK�O�BDBFI4BMÛ#À£A�Á�Â�� B�ÌsI4E_¿�GZEFÇ�O�PSÈlI
GZP!ÆMÇ�O�¾ZI4B	KNÆN×�I�CF½£G&BFI�BD½WG�Ó P#ÆNP;�ªÆN¾SÐ â ÆNB@ÉZI4EFÊ!¾ZG�GWR�ÐZH ½WI+áZUWI4BDCFÆNG&P�ÆMBiØJü û ½WI4EDI+RVGVI4B
ÈlEDIRVÆNC'ÎSI4KNGZPW¾SÛ û ÆNCF½�ÀsA�Á�Â ÃÅO�BDUSÈ4ÈlILBFB_¿nUWK�KNIOQEFPWÆNPW¾?OQKN¾&G&EDÆNCF½WÇ�Ë4ØWGZE�Ó ÆNCD½�CF½WI�ÆMÇ�Ï
OQ¾&I4B�CF½SOQC�½sO4ÉZI�BDUWÎWCFKNI'ÎWUWC�BFÆNÇ#ÌWKNI+RVÆNBFCDÆNPW¾&UWÆNBD½WÆNPW¾#ÈD½SO�ElO&ÈlCDI4EFÆNBFCDÆ�ÈlBÞÛiý�H ½WI�¿�G&KNKNG4Ó ÆNPW¾
BDIÈlCFÆNGZP#Ó ÆNKNKJçSïiésIlàWÌWK�O�ÆNP�ê§ï%ß-ÀsA�Á�Â¥ÌsI4E_¿�GZEFÇ�B�BDG�Ó�I4KNK_Ð û ½SOQC	CF½£I ¿�GZKMKNG4Ó ÆNPW¾�BFIÈlCDÆNG&P
Ó ÆNKNK�ÌWEFG�ÉVÆ�RVI+ÆNB�ÈlG&PSÈ{KMU£BFÆNÉ&I+ILÉ�Æ�RVILPSÈlI�é�êWæié	ÀsA�Á�Â�RVGVI4B�BFUSÈ4È{I4IR�ÆNP-RVÆÚÙ/ÈlUWKNC+Ãî¿�EFGZÇ O
KNIOQEFPWÆNPW¾'ÌSILEFBFÌ�IiÈlCFÆNÉVIË�ÆNÇ/OQ¾&I UWPSR§I4EFBDCbO�PsRVÆNPW¾/RVGZÇ/OQÆMP£BÐ
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Õ_P�G&ElRVI4E CFG#È{EFIOQCFI�O'ÈlG&PVÉVÆNPSÈlÆNPW¾'IlàWÌSILEFÆNÇ#I4PVC�CFG!BlO�CFÆNBã¿�Ê!CF½WI+RVGZUWÎWCDÆMP£¾�H ½WGZÇ/OQBFI4B�ÆNP
CF½£I�O�UsRVÆNI4PSÈlI&ØZÓ�I BF½WGZUWK�R�ùSEFBDC@×VPWG�ÓÖÓ ½SO�C@È{EFÆNCFI4EDÆ�O+Ó	I�ÃÅOQPSR'CF½WILÊ§Ë=O�EFI�KNG&G&×VÆNPW¾�¿�GZE	ÆNP
BFUsÈl½±OQP!IlàWÌSILEFÆNÇ#I4PZCÐ�Õ_C=Ç+UWBFC=ÎSI�O�üF¾ZG&GWRVý+ÈlGZPWCFEDG&KWCDG�CD½WI IlàWÌsI4EFÆNÇ#ILP&CFB=BFUWÇ�Ç/O�EDÆ��4IR
ÆNP�CF½WI+Ì£EFI4ÉVÆNG&UWB BDIÈlCDÆMGZPJØ�O�PSR�ÆNC Ç+UWBDC�ÎsI�O�üF½SOQEbRVý!IlàWÌ�I4EDÆNÇ#I4PZC ÆMP�GZEbRVI4E�CFG#áZUSOQKMÆÚ¿�Ê
O�B+O�ÈlG&PVÉVÆNPSÈlÆNPW¾#GZPWI&ÐsH ½WI!ÈlEFÆNCDI4EFÆ�O�¿�G&E�BFUSÈ{½?O�P�IlàWÌSILEFÆNÇ#I4PZC+ÈlG&UWK�R�ÎsI'BFUWÇ�Ç/O�EDÆ��4IR
O�B�¿nG&KNKNG4Ó B��
Ü Ð@A�ÈlGZPVCFEFGZKNKMIiR+IlàWÌsI4EFÆNÇ�I4P&C9BF½£G&UWK�R�ÎSI BDÆMÇ�ÆNKXOQESCDG�CF½WI GZEFÆN¾&ÆNPSOQK&G&P£I@ÆNP+Ç�G&BFC9RVI4ClO�ÆNKNBÐ
Þ Ð@H ½£I±ÈlK�OQBFBFILB�CD½SO�C�Ó�I�EDIáZUWÆNEFI!ÀsA�Á�ÂñCFGÖüFUWPSR§I4EFBDCbO�PsRVý-CF½£I±RVÆÚö�I4EFILPSÈlI!ÎsI4CFÓ	ILI4P
BD½WG&U£KXR�ÎsI+ÈlG&Ç�ÌWKNI4CFI4KNÊ!BDI4ÌSO�ElO�ÎWKNI&Ð£H ½SO�C ÆNBiØVCF½WI�CbOQBF×�BF½WGZUWK�R#ÎsI+ÌsG&BDBFÆNÎWKNI&Ð

â Ð@H ½£I/RVÆNBFCDÆNPSÈlCFÆNGZP�ÎsI4CFÓ�I4I4P¡CF½£I/ÈlK�O�BDBFI4B�BF½WGZUWK�R�Î�I#EDIO&RVÆNKNÊ�O�Ì£ÌSO�EDI4PVC�CDG?½VUWÇ�O�P
GZÎWBFILEFÉVI4EFB�CFG'Ç/OQ×I+CD½WI�ÆNBFBFU£I4B�ÈlKNIOQEÐ

ÿsÐ@H ½£I@RVÆNBFCDÆMPsÈlCFÆNG&P�ÎSI4C_Ó�I4I4P'CF½£I@ÆNÇ/OQ¾&I9ÈlK�O�BFBDI4B9BF½WGZUWK�R�G&PWKNÊ�I{à§ÆNBDC�ÆNP+O�Î£BFCFElO&ÈlC�Ãn½WÆN¾&½VÏ
KNI4ÉZI4K�Ë�KNG�ÈLO�KZ¿�IOQCFUWEDI4B	G�¿WCD½WI@ÆNÇ�O�¾&IiR�GZÎ&ÍlIÈlCDBÐ x Ê�O�ÎWBDCFElO&ÈlC9G&Eª½WÆN¾&½VÏ_KNI4É�I4K_ØiÓ@I=Ç#IOQP
O�¿nIO�CDUWEFI�CF½sO�C�È4OQP/P£G&C ÎsI�RVÆNEFIÈ{CFKNÊ#Ç�IO�BDUWEFIR�UWBDÆNPW¾±O'BDÆN¾&PSOQK�ÌWEFÆNÇ#ÆNCDÆMÉLI&Ð

ð Ð,T¢G&BFC ÆNÇ�Ì�GZEFClO�PVCFKNÊ&Ø£Ó@I�BF½£G&UWK�R�ÎSI+OQÎWKNI�CDG7åsìbï%µ®ë�CD½WI�ÈlEDÆNCFI4EDÆXO!OQÎSG�É�I�CFEFU£I&Ð

æU|O} çD�����0�@�?è�é?�@�a�!��ëêH���²�!ìa�ç+�)�U���?��ì�ìa��í²î�ïH�e�S�?���²�3�)�
Õ_P�GZEbRVILE!CFG-BlO�CFÆNBã¿�Ê�ÈlEFÆNCDI4EFÆNG&P Ü ØªG&UWE'PWI4Ó IlàWÌ�I4EFÆNÇ#ILP&C'Ó ÆMKNK�ÎSI�O�PÖG&Î&ÍlIÈ{C�EDIÈlG&¾ZPWÆÚÏ
CFÆNGZP)ð�BDÆM¾ZPSO�K�ÈlK�O�BDBFÆÚù�È4OQCFÆNG&P�ÌWEFGZÎWKNI4Ç�Ó ÆNCF½�O�¿�I4Ó È{KXOQBFBDI4BÐ�Ã�I4C@� B Ì£ÆXÈD× ð O�B CD½WI�P�U£Ç+Î�I4E
G�¿@ÈlK�OQBFBFILBÐsÕ_P�G&EbR§I4E�CDG!BbO�CDÆNB_¿�Ê�ÈlEFÆNCFILEFÆNG&P ð Ø£Ó	I+Ó ÆNKNK�Ç/OQP�UV¿ÅO&È{CFUWEDI+CF½WI�ÆNÇ/OQ¾&I4B�ÆNP�CF½WI
RVÆÚö�I4EFI4P£C�ÈlK�O�BDBFI4BiÐ x Ê-Ç/OQP&UV¿_O&ÈlCDUWEFÆNPW¾�CF½£I!ÆMÇ�O�¾ZI4B�Ó	I#ÈLO�P�2�ò§æQìbæQçVéãëlë�ÈlILEFCbOQÆNP�ÌWEFGZÌVÏ
I4EDCFÆNI4B+GQ¿@CF½WI'ÆNÇ/OQ¾&I4BiÐWH ½WÆNB�ÆNÇ�O�¾&I�¿ÅOQÎWEFÆ�È4OQCFÆNG&P�ÆNB�çsïié@O�P�O�CDCFI4Ç�ÌWC CFG-ÈlEDIO�CDI#O�üDCFGiÊ
ÌWEDG&ÎWKNI4Ç�ýSØlÎWUWC	OQP�O�CDCFI4Ç�ÌWC�CFG�I4KNÆMÇ�ÆNPSO�CDI�O�Ç'ÎWÆN¾&U£ÆMCnÊ�ÆNP�CD½WI�ÆMÇ�O�¾ZI�¿�IOQCFUWEDI@BDÌSO&È{I&Ð�H ½WI
ÈlK�O�BDBFÆÚù�È4OQCFÆNG&P!GQ¿JCF½WILBFI+ÈlG&P£BFCFEDUSÈlCDIR�ÆMÇ�O�¾ZI4B�1Nõ¤O7BFÆNÇ#ÌWKNI	Ì£EFG&Î£KMILÇ²¿nG&E	½SOQPSRZÏFÈlGWRVIR�É�ÆÚÏ
BFÆNGZP�BFÊVBFCDI4Ç#B@ñ�ÆNC+ÆNB#çSïié�BFÆNÇ#Ì£KMI7¿�G&E�O�KNIOQEFPWÆNPW¾�BFÊVBDCFI4Ç ÃnKNÆM×�I#ÀsA�Á�Â�Ë7CF½SOQC+ÆNB+¾&ÆNÉ�I4P
PWG�ÆMP§¿�G&EDÇ/O�CDÆNG&P'BFÌ�IÈlÆÚù�È7CFG!CF½£I+CbOQBF×-O�C ½SOQPSR�Ð�B GiÓ@I4ÉZI4EØsCD½WI+EFIiO�KJP£I4IR�O�PSR�¾&GVO�K�GQ¿
ÀsA�Á�Â ÆNB+CFG?OQCFClO&ÈD×)OQPSR�ÈlGZPSáZUWI4E'ÌWEFGZÎWKNI4Ç#B�CF½sO�C�¿�EDUWBFCDEbOQCFI#½sO�PSRZÏFÈlGWRVIR÷BFGZKMU£CFÆNG&PWB
ÃÅþ§I4I�þVIÈ{CÐ â ËLÐ
û I�Èl½WGZBFI�O�B�CF½£I ð BFÆN¾&PsO�KSÈlK�OQBFBFILB CFG+Ç�O�P�UV¿ÅOZÈlCFU£EFI9�Wþ�ò+ó�ADyW>�ØSw�Õ¤y4w�Ã�> Ø3��y�ÕFÁ�Ø

w�y Â�þWþ�ØsO�PSR�HWy Õ_A�å��Ã�>�ÐVH�G!ÈlEDIO�CDI±OQP#ÆNÇ/OQ¾&I ÆNPWBFClO�PSÈ{I�¿�G&E�G&P£I+G�¿9CF½WI4BDI�ÈlK�O�BDBFI4B@�

ô H ½£I�GZÎ&ÍlIÈlC�GWÈ4ÈlUWÌWÆNI4B�ÎSILCFÓ�I4I4P-ú9Ü;O�PSR Þ ÿ3Ü;ÃÅÈl½£G&BFILP/ElO�PSR§G&Ç#KNÊWË9GQ¿�CF½£I+ÆNÇ/O�¾ZI&Ð
ô H ½£I�KNGWÈ4OQCFÆNG&P�G�¿	CF½WI�GZÎ&ÍlIÈlC�ÈlI4PWCDI4E ÆNP/CD½WI�ÆNÇ/O�¾ZI ÆNB�ÈF½£G&BFILP-EbOQPSRVG&Ç�KNÊÐ
ô H ½£I�¿nG&EFIL¾&EFGZUWPSR�ÈlGZKMGZE ÆNB�ÈF½£G&BFILP/ElO�PSR§G&Ç#KNÊ�¿�EFGZÇ�¾&EDI4Ê#KNI4ÉZI4KNB+¿ Ü@zWÜ ÐNÐNÐ Þ&ðZð3À
ô H ½£I�ÎsO&ÈD×V¾&EFGZUWPSR�ÈlGZKMGZE ÆNB,Èl½£G&BFILP/ElO�PSR§G&Ç#KNÊ�¿�EFGZÇ�¾&EDI4Ê#KNI4ÉZI4KNB+¿ Ý ÐMÐNÐgú â�À
Õn¿�Ó@I�CbOQ×&I?ÈLO�EFI�ÃnÓ ½WÆ�ÈF½¡Ó�I?RVÆ�RWË�CFG�OZR4ÍlUWBDC!CF½WI-EDI4K�O�CDÆMÉ�I�CF½WÆ�ÈD×VPWI4BFBDI4B#GQ¿+CF½WI4BDI

G&ÎVÍlIÈlC�ÌSO�CDCFI4EDPWBØ¦CF½WI4P�PWGÖüF¾&KNGZÎSO�KNý!O�ÌWÌWKNÆ�È4OQCFÆNG&P�G�¿	CD½WI�BDÆN¾&PSOQKJÌWEDÆMÇ�ÆNCFÆNÉ4I4B'Ã�ÃU>9A�þ§H+Ø
T-Â�þVH+Ø£AJYD>ey AW��> ØVYªADy�Õ_A�åWw�>�ØSÁ�Õ¤�!��>eyW>	åw�>	Ë	CDG#O�P�ÆMÇ�O�¾ZI,È4OQP�½WI4KNÌ�ÆMP�RVÆNB_Ï
CFÆNPW¾ZUWÆNBF½WÆNPW¾�ÎsI4CFÓ=I4I4PøÈ{KXOQBFBDI4BÐ9H ½WÆNB�ÆNB+BFG�ÎSIÈLO�UWBDI#CF½£I!ÆMÇ�O�¾ZI4B�Ó�I4EFI�Ç/OQP�UV¿ÅO&È{CFUWEDIR
Ó ÆNCF½ÖCF½SOQC#ÈlEFÆNCFILEFÆ�O-ÆNPÖÇ#ÆNPSR�Ð�H ½£I4BFI-ÆNÇ�O�¾&ILBØ�ÎVÊ�CF½£I¢È{G&PWBDCFEFUsÈlCFÆNG&P-ÍlU£BFC#RVI4BlÈlEFÆNÎ�IR¦Ø
BbOQCFÆNB_¿nÊ/ÈlEDÆMCDI4EFÆNGZP#ÿSÐ��ªÆN¾&U£EFI ð BF½£G�Ó B C_Ó	G!IlàSO�Ç�ÌWKNI4B9¿�EDG&Ç�IOZÈD½¢È{KXOQBFBiÐVA�B Ó�I7ÈLO�P�BFI4IZØ
CF½£I4BFI'G&Î&ÍlIiÈlCFB�O�EFI�CDEFÆNÉVÆXOQKs¿�G&E�ÌsI4G&ÌWKNI�CFG#R§ÆMBlÈlEFÆNÇ�ÆMPsO�CFIZØ&BlO�CFÆNBã¿�ÊVÆMP£¾±ÈlEDÆNCFI4EDÆXO Þ OQPSR â Ð



sÁLOts�Íõ£�S|�]F\4^Z�&hi��fdp!�Fv&him_`l^'cd�+\4ai`lm	��]_hi� `{\L�Fv'hL�Jo_v&`�z��+\4^�uQ�î\L�lo_u&]_`l�!�DfM\4m_m_`lml�

HJG�BFI4I�½WG�Ó RVÆÚÙ/ÈlU£KMC�CF½WI4BDI#ÆNÇ/OQ¾&I4B�O�EDI'¿�G&E�O�"NëbæQì4ç�1�ç�2/õ0/iõléFë0$�CDG?RVÆNBbÈlEDÆNÇ#ÆNPSO�CDI
OQÇ#G&P£¾SØVKNI4C�� B�CbOQ×�I±O�KNG&GZ×?O�C�O�¿�I4Ó²ÌsO�ÆNEFB�G�¿ ÈlK�O�BFBDI4BÐ¦H ½WI!G&PWKNÊ�EFILKMÆ�OQÎWKNI�RVÆNBFCDÆMPsÈlCFÆNG&P
ÎsI4C_Ó�I4I4P�CD½WI/þ�òDó�ADy>²O�PsR²w�Õ¤yrw�ÃU>¥ÆMÇ�O�¾ZI4B�ÆMB�CF½WI�õbêWæMåSë7G�¿ CF½WI�ÎWEFÆN¾&½VCDI4E±OQEFIO£Ð
x G&CD½)OQEFI#ÈlGZP�CDÆNP&UWGZUWB+ÎsG&EbR§I4EFB+Ó ÆNCD½?ÎSOZÈD×�¾ZEFGZUWPSR�ÆMP�CF½£I4ÆNE7È{I4PWCFILEFB�ñªCF½£I4ÆNE�ÈlUWEDÉ&O�CFU£EFI
BDI4CFB+CD½WI4Ç2O�ÌsO�EFCiÐ�>ªàSO&È{CFKNÊ-CF½£I!G&ÌWÌsG&BDÆMCDI!ÆNB�CDEFUWI�G�¿@CD½WI/þ�òDó�ADy> OQPSR²��y ÕFÁ'Ð£A�P
IlàSOQÇ#ÆNPSO�CDÆNG&P-GQ¿�CF½WI4ÆNE'IlàWCFI4EDPSO�K�ÎSGZEbRVILEFB!BF½£G�Ó B�CD½WI4Ç2CDG?ÎsI#Æ�RVI4PVCDÆXÈLO�K_ÐJÕ_PVCDI4EFPSOQK CFG
CD½WI4ÆNE ÎSGZEbRVILEFB�ÆNB Ó ½WI4EFI�CF½WI4ÆNE�RVÆNBDCFÆNPSÈlCDÆMGZP�KMÆNI4BiÐ)�VGZE G&CD½WI4E�I{à£OQÇ#ÌWKNI4B�G�¿	CD½WI+RVÆÚÙ/ÈlUWKNC_Ê
GQ¿�CD½WI BFÌSOZÈlI&ØVPWGZCFÆ�ÈlI CD½SO�C	CD½WI�ÎsG&CDCFGZÇ²KNI4¾+GQ¿�CD½WI CFEDÆXOQPW¾&KNI ÆNB	Æ�RVI4PZCFÆ�È4OQKSCDG�CD½WI�ÎsG&CDCFGZÇ
GQ¿JCF½WI�BbáZUSO�EDI&ØWO�PsR!CF½£I�CFGZÌ#C_Ó	G'KNI4¾&B�G�¿JCD½WI�CDEFÆ�O�P£¾&KNI�O�EDI�BFÆNÇ�ÆMK�OQEJCFG'CF½£I�Î�G&CDCFGZÇ ½sO�KÚ¿
GQ¿@CF½WI;w�EDG&BDBÐ9T�Æ�RZÏÅKNI4É�ILK9¿�IOQCFUWEDI4B�KNÆN×�I�übR£O�EF×ZÏ_ÆNPVÏÅCD½WIlÏ_Ç#Æ�RWRVKNI4ý'G&E�üFBFCDEbOQÆM¾Z½&CãÏÅKNÆNPWI4BãÏãOQC_Ï
EDÆM¾Z½&CãÏãOQPW¾&KNI4BDý/È4OQP-ÎSI'G�¿	BDG&Ç#I�UWBDI&ØsÎWUWC�BFCDÆNKMK9RVG!PWGZC ¿�UWKNKNÊ/R§ÆMBlO�Ç+Î£ÆM¾ZUSO�CDI+CF½£I�ÆNÇ/OQ¾&I
ÈlK�OQBFBFILB?ÃnI&Ð ¾SÐNØ	þ�ò+ó A+yW>�ÉVBiÐ.w�Õ¤y4w�Ã�> O�PSR¡þ�ò+ó A+yW> ÉVBÐrw�y�Â�þWþ¡EDI4BFÌªIÈlCFÆNÉZI4KNÊ§ËLÐ
Õ_P-BD½WG&EDCØ�CD½WI#RVÆNBFCDÆNPSÈlCFÆNGZPWB�Î�I4C_Ó�I4I4P�CD½WI4BDI#ÈlK�O�BFBDI4B�OQEFI'PWG&C�G&P£KMÊ-OQÎWBFCDEbO&È{CØ�CD½WI4Ê?OQEFI
ÈlGZPÍlUWPsÈlCFÆNG&P£B G�¿¤OQÎWBFCDEbOZÈlC ¿�IiO�CFU£EFI4BiÐ

H ½WI-ÈlUWEDÉVI/K�OQÎSI4KNIRñü û ÆNCF½WGZUWC#å GZÆMBDI4ý�ÆNPö�ªÆN¾SÐVú-BD½WG�Ó B#½£GÓÔÀsA�Á�ÂÔKNIOQEFPWB�CFG
ÈlK�OQBFBFÆÚ¿�Ê'ÆNÇ/OQ¾&I4BªÆMCDB@½sO�B	PWILÉ�ILE@BDI4I4P�ÆNP&CFG�CF½WI4ÆNE ÈlG&EDEFIÈ{C�ÈlK�O�BFBDI4B�O�C�O�Ç�UsÈF½!½£ÆM¾Z½WI4E�EbOQCFI
Ã_O�ÎsG&UWC!ú Ý ÜäÎVÊÖ¾&I4PWILEbO�CDÆNG&P ÜiÝ&Ý Ë+CD½SO�PÖEbO�PsRVG&Ç2¾ZUWI4BDBFÆNPW¾�Ó	GZUWK�R�ÊVÆNI4K�R¡Ã�BD½WG�Ó PøOQB
CD½WI�RVGZCFCFIiR�KNÆMP£I�ÆNP¬�JÆN¾sÐ�úZË4ÐVH ½WÆNB�I{à§ÌsI4EDÆMÇ�I4P&C�O�PSR�CD½WI+IlàWÌ�I4EDÆMÇ�I4P&C ÆNP�CF½£I�¿�G&KNKNG4Ó ÆNPW¾
BDIÈlCFÆNGZP?Ó	ILEFI!ÌsI4E_¿�GZEFÇ�IR�UWBDÆMP£¾#CF½£I�BlO�Ç#I�Ç�I4CF½WGVRVG&KNGZ¾&Ê/OQB�CF½WI+I{à§Ì�ILEFÆNÇ#I4PZCFB�Ó ½WGZBFI
EDI4BFUWKNCDB�GZP�PSO�CDUWEbOQK	ÆNÇ/O�¾ZI4B+O�EDI!BFUWÇ�Ç/O�EDÆ��4IR�ÆNP�þVIÈ{CÐ â ÐUØ Ý ÆNÇ/O�¾ZI4B�Ó@ILEFI#U£BFIR)¿�G&E
CDEbO�ÆNPWÆNPW¾�RVUWEFÆNPW¾�IiO&ÈD½¡¾&I4PWILEbO�CDÆNG&PJØ ÜÝ&Ý ÆNÇ/OQ¾&I4B+Ó�I4EDI-UWBFIiR�¿nG&E!G&ElÈD½WI4BFCDEbOQCFÆNG&PJØ�O�PSR
IOZÈD½/CDI4BFCDÆNPW¾#ÌW½sO�BFI�UWBDIR ÜiÝ&Ý ÆNÇ/OQ¾&I4BiÐ&A�KMK�ÆNÇ�O�¾&ILB@Ó	ILEFI!ÈF½£G&BFILP-EbOQPSRVG&Ç�KNÊ+¿�EDG&Ç�CD½WI
RVÆNBDCFEFÆNÎWU£CFÆNG&P�G�¿ ÆNÇ/O�¾ZI4B+RVI4BlÈlEFÆNÎ�IRÖO�ÎsGÉZI&Ð�þ§ÆMPsÈlI!CF½WILEFI-O�EDI!G�É�I4E Þ ÎWÆNKMKNÆNG&P�RVÆÚö�I4EDI4PVC
ÌWÆ�ÈlCDUWEFILB#ÆNP�IOZÈD½ÒÈ{KXOQBFBiØ9CF½WI-CDI4BFC!ÆNÇ�O�¾&ILBØªÓ ÆMCD½�ÉZI4EFÊÖ½WÆN¾&½�Ì£EFG&ÎsO�ÎWÆNKNÆNC�Ê&Ø9½sO&RÖPWI4ÉZI4E
ÎsI4I4P¡BFILI4P�RVUWEFÆNPW¾�CF½WI�CFElO�ÆNPWÆNPW¾�ÌW½SOQBFI&Ð9H ½£I/KNGiÓ@ILE±ÈlU£EFÉ&I�Ãiü û ÆNCF½�å�G&ÆNBFILý�Ë�Ó ÆMKNK	ÎsI
RVÆNBlÈlUWBFBDIR�ÆNP�CF½WI�PWI{à§C�BFIÈ{CFÆNG&PJÐ
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H ½WI�EFI4BDUWKNCFB�ÆMP!CD½WI ÌWEDI4ÉVÆMGZUWB	BDUWÎWBFIiÈlCFÆNG&P-ÈlGZPVÉ�ÆNPSÈ{ÆMP£¾&KNÊ+ÌsG&EFCDEbOiÊ!ÀWA�Á�Â OQB@ÎsI4ÆNPW¾�OQÎWKNI
CFG'ÈlG&PWBDCFEDUSÈlC�O�BDÊ�BDCFI4Ç CF½SOQC	KNIO�EDPWB@P£G&PVÏ_CFEDÆMÉVÆ�O�K_Ø�O�Î£BFCFElO&ÈlC=¿�IOQCFUWEDI4B�O�PsR'UWBFI4B�CF½£I4Ç�CFG
BFUsÈ4ÈlI4BDB_¿�UWKNKNÊ�Ì�I4E_¿nG&EFÇ;ÆNCFB�BFÆN¾&PsO�KJÈlK�O�BDBFÆÚù�È4OQCFÆNG&P�ClO�BF×�Ð

H ½WILEFI-Ó	ILEFI-Ç�O�P�Ê�ÌsG&BDBFÆNÎWKNI�Ó,OLÊVB!CFG�ÆNPSÈlEDIO�BDI-CF½£I¢R§ÆdÙ/È{UWKNC�ÊÖG�¿�CD½WI4BDI-ÆNÇ/O�¾ZI4BÐ
A�Ç�G&PW¾�CF½WI�Ç#GZBFC�CFElO&RVÆNCFÆNGZPSO�K�Ã�¿nEFG&Ç O-ÈlGZÇ#ÌWUWCDI4E�ÉVÆMBDÆNG&P¥üFPWGZÆMBDI4ý�BFClO�PSRVÌ�GZÆNP&CbË�O�EFIÆ�
�+OQUWBFBDÆXOQP�PWG&ÆNBFIZØVEFG&ClO�CDÆMGZPJØWO�PsR#GZÎWBFCDEFUSÈ{CFÆNG&PJÐ��+O�U£BFBFÆ�OQP#PWGZÆMBDI+O�PSR�G&Î£BFCFEDUSÈlCDÆMGZP�Ó@I4EDI
Èl½WGZBFI4P�O�B�G&UWE�ÆNÇ/O�¾ZI4B�ÈlGZÇ#ÌWKNÆ�È4O�CDG&EDB BFÆNÇ#ÌWKNÊ!ÎsIÈ4OQUWBFI!CD½WI4Ê?OQEFI+ÎsG&CD½?CDEFÆNÉVÆXOQK�CFG�O&RWR
CFGÖCF½WI�ÆMÇ�O�¾ZI#ÈlG&PWBDCFEDUSÈlCFÆNGZP ÌWEDGWÈlI4BFBiÐ H ½WI-P£G&ÆNBFI-O&R£RVIR¡É&OQEFÆNI4B!IOZÈl½¡ÌWÆÚà§ILK�Ó ÆNCF½ O
BFClO�PSR£O�EbR�RVILÉ�Æ�OQCFÆNG&P�G�¿ Ü ú+BD½SO&R§I4B G�¿9¾&EFILÊ�ÐVH ½WI�GZÎWBFCDEFUSÈlCDÆNG&P�Ó,OQB,OZRWRVIR�ÆNP#CD½WI�¿�G&EDÇ
G�¿JC_Ó�G�¾&EDI4Ê�ÎsO�EFB�G�¿JÈlGZPWBFClO�PWC	CD½WÆ�ÈD×�P£I4BFB�ÆNP�ElO�PSRVGZÇ²GZEFÆNI4PVCbOQCFÆNG&PWBiÐ&H ½£I�ÈlG&KNG&E=G�¿�CF½WI4BDI
ÎSOQEFB�É&O�EFÆNI4B O�EDG&UWPsR'CF½WI�ÈlI4PWCDEbO�K�ú�ÿ�BF½SOZRVI4B�G�¿J¾&EDI4ÊVÐS>ªàSOQÇ#ÌWKNI	ÆNÇ/OQ¾&I4B9UWBDÆNPW¾+CF½£ÆMB�PWI4Ó
ÆNÇ/OQ¾&I Ç/OQP&UV¿_O&ÈlCDUWEFÆNPW¾'ÌWEFGWÈlILBFB+O�EDI�BD½WG�Ó P�ÆNPý�ªÆN¾SÐÆØWÐ

H ½WI#È{UWEFÉVI!K�O�ÎsI4KNIR¥ü û ÆMCD½)å�G&ÆNBFILý-ÆNPë�JÆN¾sÐ&ú�BF½£G�Ó B+CF½SOQC±À£A�Á�Â BFCDÆMKNK�Ç/OQPSO�¾ZI4B
CFG�ÌsI4Eã¿�G&EDÇ2BFÆN¾&P£Ædù�È4O�PVCFKNÊ�Î�I4CFCDI4E!CF½sO�P¡EbOQPSRVG&Ç I4É&I4P¡GZP�CF½£ÆMB'½SOQEbRVI4E!BDI4C#GQ¿ ð ÆNÇ�Ï
O�¾ZI�ÈlK�O�BDBFI4BiÐ���ÆNÉ�I4P�Ç#GZEFI�CFÆNÇ#I+À£A�Á�Â�� B7OQÎWÆNKNÆMCîÊ¢È{G&PVCFÆNPVUWI4B�CFG�ÆNPSÈlEFIiO�BFIZÐSÕ_P�G&ElRVI4E�CFG
ÈlGZÇ#ÌWKNI4CDI±O�BFU§Ù/ÈlÆNI4PVC+PVUWÇ+ÎsI4E+G�¿ IlàWÌsI4EFÆNÇ#ILP�CDB�CFG�ÌWEFG�ÉVÆ�RVI'BFClO�CFÆNBDCFÆ�È4O�KNKNÊ-BDÆM¾ZPWÆÚù�È4OQP&C
RWOQCbOWØV¾ZI4PWI4ElO�CDÆMGZP ÜiÝ&Ý Ó O�B ÈD½WG&BDI4P-O�B O�ÈlU£C_Ï_G�ö�¿�G&E�CF½£I�IlàWÌ�I4EDÆMÇ�I4P&CDBÐ�>	OZÈD½#EFU£P/CDGVG&×
O�ÎsG&U£C Þ Ð ð RWOLÊVB@GQ¿�w À�ó¡CDÆMÇ�I@GZP#O+Á+>�w þVClO�CFÆNGZP ð&ÝZÝ&Ý ð Þ&Ý Ð x G&CD½#ÈlUWEDÉ�ILB@ÆNP;�ªÆN¾SÐ&ú+OQEFI
OiÉ&ILEbO�¾ZIR�GiÉ&I4E ð EFUWP£BÐH>	O&ÈD½�ÌWEDG&¾&ElO�Ç�ØVÆMB ¾ZÆNÉ�I4P?O�ÎsG&U£C â&Ý Ç#ÆNKNKNÆNBFIÈlGZPSRVB	CDG#IlàSOQÇ#ÆNPWI
CF½£I/Ì£ÆXÈ{CFUWEDI¢OQPSR�EFILCFUWEDPÒO�ÈlGZPVù�RVI4PsÈlI&Ð x IÈ4OQUWBFI�O�P�I4PWCDÆNEFI/ÀsA�Á�Â;BFÊVBFCDI4Ç2G&ElÈl½WI4BãÏ
CFElO�CDI4B�Ç/O�P�Ê¡ÌWEDG&¾ZEbO�Ç�B�ÆNP¡G&ElRVI4E�UWCFÆNKNÆ��4I-O�Ó ÆXR§I-É®OQEFÆNI4C_Ê¡G�¿+KNIOQEFPWIRÒÆMP§¿�G&EDÇ/O�CDÆNG&PJØ
IOZÈl½-ÈlK�O�BFBDÆÚù�È4O�CDÆNG&P/OQPWBFÓ�I4E�Ó,OQB ÌWEFGWRVUSÈ{IR�ÆNP/OQÎSGZUWC Ü BFIÈ{G&PSR�Ð
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H ½WI�ÌWUWEFÌ�GZBFI-GQ¿�CF½£ÆMB�ÌSO�ÌsI4E�½SO�B�Î�I4I4P�CDGøÈlGZP�ÉVÆNPSÈlI�CF½£I-EFIOZRVI4E�CF½sO�C/ÀsA�Á�Â ÈLO�P
ùSPsR/OQPSR!U£CFÆNKNÆ �LI�KNGVÈ4O�K_ØWO�Î£BFCFElO&ÈlC�¿�IOQCFUWEDI4B�GQ¿¤O�BFÆN¾&PSOQK�ÆNP/GZEbRVILE CFG!ÌsI4E_¿�GZEFÇ;ÆNCFB BFÆN¾ZPSO�K
ÈlK�OQBFBFÆÚù�ÈLO�CFÆNGZPøClO�BD×�Ð�ÀWA�Á�Â R§G�ILB#CF½£ÆMB!ÎVÊÖI4É&GZKMÉVÆNPW¾�O�BFI4C�G�¿�O�KN¾ZG&EFÆNCD½WÇ#B+CD½SO�C#ÈLO�P
ÎsI-G&ElÈD½WI4BFCDEbOQCFIR OQPSR¡EFU£P�ÆNPøÌsO�EbOQKNKMILK�CFGñübOQPSO�KNÊ3�4I4ý�BDÆM¾ZPSO�KNBiÐ	H ½WÆNB#RVÆNBbÈ{G&É�I4EDÊ O�PSR
UWCDÆNKMÆ��OQCFÆNG&P�G�¿ üF½WÆN¾&½§ÏÅKNI4É�I4KNý�¿�IOQCFUWEDI4B�G�¿�O�BFÆN¾&PsO�KWÓ O�B@OZÈ4ÈlGZÇ#ÌWKNÆNBF½WIiR+UWBDÆNPW¾�PWG�RVGZÇ/O�ÆNP
×VPWGiÓ KNIRV¾&IZÐ
H ½WI�¾&GVO�KsG�¿JCD½WI+ÀsA�Á�Â¥ÌWEFG�ÍlIÈ{C ÆMB�CF½£I�BFU£Ì�I4EFÉVÆNBFIR�OQUWCFGZPWG&Ç�G&UWB	KNIOQEFPWÆNPW¾�G�¿�BDÆN¾�Ï

PSOQKJUWPsRVI4EFBDCbOQPSRVÆNPW¾!¿nG&E�OQEFÎWÆNCDEbO�EDÊ#BDÆM¾ZPSO�KªC_ÊVÌSI4BiÐsÕ_P-ÌWEFILÉ�ÆNGZUWB�Ó�G&ED×�ØsÓ	I'½SOLÉ&I�OQEF¾ZUWIR
OQPSR�R§I4Ç#GZPWBFCDEbO�CDIR�CF½SOQC¤ÀsA�Á�Â¡ÆNB¤OQKNEFIOZRVÊ�O�Î£KMI�CFG�KNIOQEFP'CFG+O&È4È{G&Ç#Ì£KMÆNBD½�RVÆÚÙ/ÈlUWKNCJBDÆN¾�Ï
PSOQKSU£PSRVI4EDBFCbOQPSRVÆNPW¾'CbOQBF×VBÐ x IiÈ4O�UWBDI+CF½£I�ÀsA�Á�ÂyÌWEFGZ¾&ElO�Ç#B�O�PSR'GZEbÈD½WI4BDCFEbOQCFÆNG&P�RVG'PWG&C
I4ÉZG&KNÉ�I CFG�ÎsI@U£PSRVI4EDBFCbOQPSRWOQÎWKNI�ÎVÊ+ÌsI4G&ÌWKNI&ØZO ¿nI4Ó�EDI4BFIOQEbÈL½WI4EDB	½SOiÉ�I Ó�G&PSRVILEFIR'Ó ½WILCF½WI4E
À£A�Á�Â ÆNB GZE Ó@GZUWK�R!ÎsI7OQÎWKNI�CFG!O&ÈD½WÆNI4É&I�CD½WI+×VÆNPSR!GQ¿¤ÈlGZÇ#ÌWKNIlà#UWPsRVI4EFBDCbOQPSRVÆNPW¾!PWIÈ{I4B_Ï
BlO�EFÊ�CFG�R§ÆMBDCFÆNPW¾ZUWÆNBF½'ÎSI4C_Ó�I4I4P!ILÉ&I4EDÊ§R£OiÊ+G&Î&ÍlIiÈlCFB	ÆNP+PsO�CFU£EbO�KVÆNÇ/OQ¾&I4BiÐ4H ½WI�IlàWÌ�I4EDÆMÇ�I4P&CDB
RVILCbO�ÆNKNIR�ÆMP-þVIiÈlCÐ ð G�¿�CD½WÆNB ÌSO�ÌsI4E�Ó@I4EDI�RVI4BDÆN¾&PWIR�CDG#RVÆNBFÌsI4KJCD½WÆNB BbÈlI4Ì£CFÆ�ÈlÆNBFÇ�Ð
H ½WÆNB	ÌSOQÌ�I4E�¾�OLÉ&I�O7ÎWEFÆNIl¿	RVI4BbÈ{EFÆNÌWCFÆNGZP#G�¿�ÀsA�Á�Â O�PSR�CF½WI�ÌWEFGWÈlI4BDB ÆNP�ÉZG&KNÉ�IR�ÆMP!CD½WI

ÈlEDIO�CDÆNG&P�G�¿,O�ÀsA�Á�Â�BFÊVBDCFI4Ç��SCD½WI!RVÆNBbÈlG�ÉZI4EFÊ�G�¿,OQKN¾&G&EDÆNCF½WÇ�B@CD½SO�C+È4OQP?ÎsI�ÌsO�EbOQKNKMILKMKNÊ
IlàWIÈ{UWCFIR¡OQPSR�CF½WI�G&ElÈl½WI4BDCFEbOQCFÆNG&PÖG�¿�CD½WI4BFI-OQKM¾ZG&EDÆMCD½WÇ#B�ÆNP&CFG�O�UWBDIl¿�UWK�BFÊVBDCFI4Ç�Ð�À9O�BDC
IlàWÌsI4EFÆNÇ�I4P&CDB!Ó@I4EDI�CF½WI4PÖBFUWÇ�Ç/OQEFÆ��4IR�CFG�BFÆNCFUsO�CFI�CF½WI�¿�GZKNKMGLÓ ÆMP£¾?ÈlG&PVCDEFG&KNKNIR÷IlàWÌ�I4EFÆÚÏ
Ç�I4P&CDBÐ x IÈLO�UWBDI�CF½£I�ÌWEDI4BFI4P£CbO�CDÆNG&P!G�¿JÀsA�Á�Â¥O�B@O�KNIOQEFPWÆNPW¾+Ç�G&RVI4KsÓ,OQB	PWGZC	CF½WI�¿nG§È{UWB
GQ¿¤CD½WI+ÌSOQÌSILEØWKNÆNCFCDKNI7R§ÆMEDIÈlC�I4ÉVÆ�RVI4PSÈ{I+Ó,OQB�¾ZÆMÉ�ILP�¿�G&E ILÉ&O�KNUSO�CDÆNPW¾�GQ¿	CF½WI+GZEFÆN¾&ÆNPSOQKNÆMCîÊ#G�¿
CD½WI+ÀsA�Á�Â²OQEbÈD½WÆNCFIÈ{CFUWEDI&Ð
H ½WI�ùSEFBDC,ÈlGZPVCFEFGZKNKMIiR'IlàWÌ�I4EFÆNÇ#ILP&C@RVILCbO�ÆNKNIR�ÆMP'CF½£ÆMB�ÌSOQÌSI4E O�BD×&IR�ÀWA�Á�Â¥CFG�RVÆNBDCFÆNPVÏ

¾ZUWÆNBF½�ÎSI4CDÓ	I4I4P ð ÈlK�O�BFBDI4B'G�¿ Ç/O�P�U§¿ÅO&ÈlCDUWEFIiR�ÆNÇ/OQ¾&I4BiÐWH ½WI'¿�IiO�CFU£EFI4B'G�¿ CF½WILBFI#ÆNÇ�O�¾&ILB
CD½SO�C	BDI4C CF½£I4Ç�O�ÌSOQEFC�Ó@I4EDI�ÌWU£EFÌ�G&BDIl¿�UWKNKNÊ!ÈlG&PWBDCFElO�ÆNPWIR�CFG'ÎSI�½WÆN¾&½VÏ_KNI4É�I4K£¿�IO�CDUWEFILB BFUSÈl½
OQB�üDBbáZUSOQEFI4ý�G&E�ülÈlÆNEbÈlKNI&Ð ý�T¢ÆXR�ÏÅKNI4ÉZI4KV¿�IOQCFUWEDI4B	KNÆN×I!ülRWO�ED×ZÏÅÆNPVÏ_CF½WI{ÏÅÇ�ÆXR£RVKNI4ý@GZE�üFBFCDEbOQÆM¾Z½VC_Ï
KNÆNPWI4BãÏãOQC_Ï_EFÆN¾&½ZC_ÏFO�PW¾ZKMILBFý�È4OQP#Î�I�G�¿JBFGZÇ#I UWBDI&ØWÎ£UWC@BDCFÆNKNK�R§G�PWGZC9¿�UWKNKNÊ!RVÆNBbO�Ç�ÎWÆN¾&USOQCFI�CD½WI
ÈlK�OQBFBFILBÐ9Â�P�CD½WÆNB+CbOQBF×�ØªÓ ½WI4EFI!¾ZUWI4BDBFÆNPW¾�O/È{KXOQBFB+Ó�G&U£KXR�ÊVÆNI4K�R?O ÞZÝ Ü EFI4BDUWKNCØ9ÀWA�Á�Â
Ç�O�PSOQ¾&I4B@O!ú Ý Ü�È{KXOQBFBDÆdù�È4O�CDÆMGZP#ElO�CFI�Î�Ê;�7I4PWI4ElO�CFÆNGZP ÜiÝ&Ý Ð



H ½WI=BFIÈlGZPSR!ÈlGZP�CDEFGZKMKNIR7IlàWÌSI4EDÆNÇ#I4PZC�ÆNPSÈ{EFIOQBFIR�CF½WI RVÆÚÙ/ÈlUWKNC�GQ¿SCF½WI�CbOQBF×�ÎVÊ+O&RWRVÆNPW¾
ÈlGZPV¿�UWBDÆMP£¾+I4KNI4Ç#ILP&CFB=CFG+CD½WI ÆNÇ/O�¾ZI4BÐiH ½WÆNB	ÈlGZPV¿�UWBDÆMGZP!Ó@O�B�O&RWRVIiR'ÎSGZCF½!CF½£EFG&U£¾&½;�+OQUWB_Ï
BFÆ�OQP!PWG&ÆNBFI�O�C	ILÉ&I4EDÊ!ÌSGZÆMPVC@OQPSR'CF½£EFG&U£¾&½!CF½£I�ÆNPSÈlKNUWBDÆMGZP!G�¿JC_Ó�G+¾&EDI4Ê�üFGWÈ4ÈlKNUSRVÆNPW¾Zý+ÎSOQEFB
CF½sO�C�G&ÎWBlÈlUWEDI!CF½WI!ÎSOZÈD×�¾ZEFGZUWPSR-OQPSR�¿nG&EFIL¾&EFGZUWPSR�CF½WILÊ?ÈlEFGZBFBiÐ�>9É&ILP�UWPSRVI4E�CD½WI4BFI#È{ÆMEãÏ
ÈlUWÇ�BFClO�PSÈlILBØ&ÀsA�Á�Â�� B�OQÎWÆNKNÆMCnÊ�CFG�ÈlG&EDEFIÈlCDKNÊ�Æ�RVI4PVCDÆd¿nÊ�ÆNÇ/OQ¾&I4B�ÆNCJ½sO�B9PWI4ÉZI4E9BFI4I4P!EDIO&ÈD½WILB
O�KNÇ�G&BFC Þ Ð ð CDÆNÇ#I4B�CF½WI�EbO�CDI�CF½SOQC EbO�PsRVG&Ç�¾ZUWI4BDBFÆNPW¾#Ó=G&UWK�R�ÌWEFG�ÉVÆ�RVI&Ð
H ½WI'PVUWÇ'ÎSI4E�G�¿,OQÌWÌWKNÆ�È4O�CDÆMGZPWB�ÆNP�PWI4IR�GQ¿,ÆNPSÈ{EFIOQBFIR�OQUWCFGZPWG&Ç�G&UWB�BFÆN¾&PSOQK9UWPSRVI4EãÏ

BFClO�PSR§ÆMP£¾+ÆNB	ÆNPWPVUWÇ#I4ElO�ÎWKNI&Ð�T�GZBFC�G�¿�CF½WILBFI+O�ÌWÌ£KMÆ�È4OQCFÆNG&P£B¤R§G&P�� C9×VPWG�Ó¡ÆMP!O&R§É&O�PSÈlI Ó ½sO�C
¿�GZEFÇ OQKNK�CD½WI'BFÆN¾&PSOQKNB�Ó ÆNKNKJClO�×ZI!G&E�Ó ½SO�C+OQBFÌsIÈlCFB�G�¿ CF½WI!BDÆM¾ZPSO�KNB�Ó ÆMKNK9ÎsI!G�¿@¾ZEFIOQCFI4BDC
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